agotamiento mortal — exhaustion
death

Authored by
memjavad

February 16, 2026

\

memjavad (2026). agotamiento mortal — exhaustion death. Spanish Psychological
Databases. Retrieved from https://spanish.arabpsychology.com/?p=9101

Spanish Psychological Databases spanish.arabpsychology.com



https://spanish.arabpsychology.com/?p=9101
https://spanish.arabpsychology.com/?p=9101
https://spanish.arabpsychology.com/?p=9101
https://spanish.arabpsychology.com
https://spanish.arabpsychology.com

agotamiento mortal — exhaustion death

Muerte por agotamiento

Campos Disciplinarios Primarios: Medicina del Trabajo, Psicologia Organizacional, Sociologia
del Trabajo, Salud Publica.

1. Definicion y Alcance Conceptual

La muerte por agotamiento, conocida internacionalmente por el término japonés Karoshi, se
define como un fenémeno clinico y social en el que el estrés laboral crénico y la sobreexposicion a
jornadas de trabajo excesivas derivan en un colapso fatal del organismo. Este concepto no se
refiere a una enfermedad Unica, sino a un desenlace terminal provocado por una serie de
patologias subyacentes, principalmente de caracter cardiovascular y cerebrovascular,
exacerbadas por la fatiga acumulada y la privacién del suefio. En el ambito de la medicina
laboral, se identifica como el punto de ruptura donde la capacidad adaptativa del individuo es
superada por las demandas externas, resultando en eventos agudos como el infarto de miocardio
o0 el accidente cerebrovascular hemorragico.

Desde una perspectiva socioldgica, la muerte por agotamiento representa la manifestacion mas
extrema de la sociedad del rendimiento, donde la productividad se prioriza sisteméaticamente
sobre la integridad biolégica del trabajador. Este fendmeno trasciende la mera fatiga fisica,
integrando componentes de desgaste psicolégico profundo, ansiedad crénica y una
deshumanizacion de los procesos productivos. La complejidad de este concepto radica en su
naturaleza multifactorial, ya que requiere la convergencia de una carga laboral desproporcionada,
una predisposicion fisiolégica latente y un entorno cultural que normaliza o incluso incentiva el
sacrificio personal en aras del éxito corporativo o la supervivencia econémica.

En la actualidad, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) han comenzado a categorizar el exceso de trabajo como un factor de riesgo
critico para la salud global. La muerte por agotamiento se sitla en el extremo de un espectro que
incluye el sindrome de burnout y el estrés postraumatico secundario al empleo. A medida que
las fronteras entre la vida laboral y privada se desvanecen debido a la digitalizacién, el alcance
conceptual de la muerte por agotamiento se ha expandido para incluir no solo el esfuerzo fisico en
fabricas, sino también el agotamiento cognitivo y emocional de los trabajadores de cuello blanco y
la economia de plataformas.

2. Etimologia y Evolucion Historica

El origen formal del término se localiza en el Japdn de finales de la década de 1960, un periodo
caracterizado por una reconstruccién econémica acelerada y una cultura corporativa de lealtad
extrema. El primer caso documentado ocurrié en 1969, cuando un trabajador de 29 afos del
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departamento de envios de un importante periddico japonés fallecié de un ataque al corazén tras
cumplir jornadas extenuantes. Sin embargo, no fue hasta la década de 1980, durante la burbuja
econdmica japonesa, cuando el término Karoshi se popularizé y comenzé a ser reconocido como
una crisis de salud publica por el Ministerio de Salud, Trabajo y Bienestar de Japon.

Historicamente, la evolucion del concepto ha seguido la transformacion de los modelos de
produccién. Durante la Revolucion Industrial, el agotamiento fisico era comun, pero rara vez se
categorizaba como una consecuencia directa del trabajo en términos legales o médicos. Con el
auge del fordismo y posteriormente del toyotismo, la presién se desplaz6 hacia la eficiencia del
tiempo y la reduccion de los periodos de descanso. El reconocimiento de la muerte por
agotamiento marc6é un cambio de paradigma, al desplazar la responsabilidad de la salud del
individuo hacia la estructura organizativa y las politicas estatales de proteccién al trabajador.

En las dltimas décadas, el fendmeno se ha globalizado, adoptando hombres especificos en
diferentes regiones, como el Guolaosi en China o el Gwarosa en Corea del Sur. Esta expansion
historica refleja una tendencia global hacia la precarizacién laboral y la intensificacién del trabajo
bajo el modelo neoliberal. La transicion de una economia manufacturera a una economia de
servicios y conocimiento ha mutado las causas del agotamiento, pasando de la fatiga muscular a
la hiperestimulacion neurocognitiva y el estrés psicosocial, consolidando la muerte por
agotamiento como una patologia propia de la modernidad tardia.

3. Fisiopatologia del Agotamiento Extremo

El mecanismo bioldgico que conduce a la muerte por agotamiento es una cascada de eventos
fisiologicos desencadenados por la activacion persistente del eje hipotalamico-hipofisario-
adrenal (HHA). Bajo condiciones de estrés cronico, el organismo secreta niveles elevados de
cortisol y catecolaminas (adrenalina y noradrenalina) de manera sostenida. Esta respuesta,
disefiada originalmente para situaciones de "lucha o huida" de corta duracion, se vuelve deletérea
cuando se mantiene durante meses o afios, provocando una carga alostatica que erosiona los
sistemas cardiovascular, inmunologico y metabdlico.

La hipertension arterial sistémica es la consecuencia mas comun de este estado de alerta
permanente. El aumento de la presién sanguinea dafia el endotelio vascular, acelerando procesos
de aterosclerosis y aumentando la vulnerabilidad a la formacién de trombos. Estudios médicos
han demostrado que las personas que trabajan mas de 55 horas a la semana tienen un riesgo
significativamente mayor de desarrollar fibrilacion auricular y otros trastornos del ritmo cardiaco,
gue pueden culminar en una muerte subita. Ademas, la privacion del suefio asociada al exceso de
trabajo impide la reparacion celular nocturna y altera el metabolismo de la glucosa, creando un
entorno proinflamatorio en el cuerpo.

Otro aspecto critico es la supresion del sistema inmunolégico y el desequilibrio autonémico. El
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predominio del sistema nervioso simpatico sobre el parasimpatico impide que el cuerpo entre en
estados de recuperacién profunda, lo que lleva a una fatiga central irreversible. En muchos casos
de muerte por agotamiento, la autopsia revela dafios multiorganicos que no pueden explicarse por
una sola enfermedad previa, sino por un fallo sistémico derivado de la incapacidad del organismo
para mantener la homeostasis frente a una demanda energética y emocional inasumible.

4. Factores Psicosociales y Organizacionales

La muerte por agotamiento no es solo un fallo biologico, sino el resultado de un entorno
psicosocial toxico. El modelo de Demanda-Control-Apoyo Social de Robert Karasek es
fundamental para entender este fendmeno; las ocupaciones con altas demandas psicolégicas
pero bajo control sobre las tareas y escaso apoyo de supervisores o colegas presentan el mayor
riesgo. La falta de autonomia y la imposibilidad de predecir o gestionar la carga de trabajo
generan una sensacion de indefension aprendida que agrava el impacto fisiologico del estrés.

Las estructuras organizacionales modernas suelen emplear sistemas de incentivos que fomentan
la competencia internay la autoexplotacidon. En muchas culturas corporativas, el "presentismo” --
la necesidad de estar fisicamente o digitalmente disponible en todo momento-- se valora mas que
la eficiencia real. Esta presion se ve exacerbada por la precariedad contractual y el miedo al
despido, lo que obliga a los trabajadores a aceptar condiciones que superan sus limites biolégicos.
La digitalizacién ha introducido ademas la tecnopresién, donde la conectividad constante a través
de dispositivos méviles impide la desconexion mental necesaria para la recuperacion.

Asimismo, los factores culturales juegan un papel determinante. En sociedades con una fuerte
ética del trabajo vinculada a la identidad personal y el estatus social, el agotamiento se percibe a
menudo como una medalla de honor en lugar de una sefal de peligro. Esta normalizacién del
sacrificio impide que el individuo busque ayuda de manera temprana. La interacciéon entre una
personalidad tipo A (competitiva, urgente y hostil) y un entorno laboral que premia estas
caracteristicas crea una sinergia letal que predispone directamente a la muerte por agotamiento.

5. Caracteristicas Clave y Manifestaciones

Jornadas Laborales Prolongadas: El indicador mas consistente es el trabajo habitual de méas de
60 a 70 horas semanales, a menudo sin periodos de descanso compensatorio o vacaciones.
Eventos Cerebrovasculares y Cardiacos: La mayoria de las muertes se producen por
hemorragias cerebrales, insuficiencia cardiaca aguda o infartos fulminantes derivados de la
tensién cronica.

Privacion Crénica del Suefio: Una reduccion sistemética de las horas de suefio por debajo de
las necesidades biol6gicas minimas, lo que impide la restauracion neuroldgica y fisica.
Prédromos Psicoldgicos: Antes del desenlace fatal, los individuos suelen presentar sintomas de
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depresion mayor, ansiedad severa, irritabilidad extrema y una sensacion de vacio existencial.
Ausencia de Patologias Previas Graves: Es comun que las victimas sean personas
relativamente jovenes y previamente sanas, cuyo colapso resulta inesperado para su entorno.
Relacion de Causalidad Directa: Para su clasificacion legal, debe existir una conexion temporal
y l6gica entre el exceso de tareas y el momento del fallecimiento.

6. Significado e Impacto Socioeconémico

El impacto de la muerte por agotamiento se extiende mucho mas alla de la tragedia individual y
familiar, constituyendo una carga econdmica masiva para los Estados. La pérdida de capital
humano en la plenitud de su vida productiva genera costes directos en términos de pensiones de
viudedad, gastos médicos de emergencia y pérdida de ingresos fiscales. A nivel macroecondmico,
el estrés laboral y sus consecuencias fatales reducen la productividad nacional debido al
ausentismo, la rotacién de personal y la disminucién del compromiso de los trabajadores
sobrevivientes que temen por su propia salud.

Desde una perspectiva de salud publica, la muerte por agotamiento ha obligado a las autoridades
a replantearse las normativas de seguridad y salud en el trabajo. Ya no basta con proteger al
trabajador de accidentes mecanicos 0 sustancias quimicas; ahora es imperativo protegerlo de la
organizacion del trabajo misma. Este fendmeno ha impulsado el desarrollo de indicadores de
bienestar organizacional y la inclusion de los riesgos psicosociales en las auditorias de salud
obligatorias en muchos paises desarrollados.

Socialmente, el fendbmeno actia como un sintoma de una crisis de valores en la civilizacién
contemporanea. Plantea interrogantes fundamentales sobre el propésito del trabajo y la
distribucién de la rigueza. La visibilidad de estos casos ha alimentado movimientos sociales que
exigen una reduccion de la jornada laboral, como la semana de cuatro dias, y una mayor
proteccion del tiempo libre. En Ultima instancia, la muerte por agotamiento desafia la nocién de
gue el crecimiento econdmico infinito es compatible con la sostenibilidad de la vida humana.

7. Legislacion y Respuestas Globales

Japon lidera el mundo en términos de legislacion especifica, habiendo promulgado la Ley de
Prevencién del Karoshi en 2014, que obliga al gobierno a investigar los casos y promover
medidas preventivas en las empresas. Esta ley permite a las familias de las victimas reclamar
compensaciones estatales si se demuestra que el fallecido trabaj6é mas de 80 horas
extraordinarias al mes antes de morir. Otros paises asiaticos han seguido su ejemplo,
estableciendo limites estrictos a las horas extras y penalizando a las corporaciones que incumplen
los estandares de descanso.

En Europa, el enfoque se ha centrado en el Derecho a la Desconexidn, una iniciativa pionera en
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Francia que se ha extendido a paises como Espafia e Italia. Esta legislacion busca garantizar que
los trabajadores no sean contactados por motivos laborales fuera de su horario oficial,
combatiendo asi el agotamiento digital. La Directiva de Tiempo de Trabajo de la Unién Europea
también establece limites maximos de 48 horas semanales, incluyendo horas extras, como una
medida de proteccion de la salud basica para prevenir el desgaste extremo.

A pesar de estos avances, la implementacion efectiva sigue siendo un desafio, especialmente en
la economia informal y en sectores de alta presion como las finanzas, la tecnologia y la salud. Las
respuestas globales actuales incluyen también la promocién de programas de asistencia al
empleado (EAP) y el fomento de una cultura de liderazgo consciente. Sin embargo, los criticos
argumentan que estas medidas suelen ser paliativas y no abordan la raiz sistémica del problema:
la demanda de rentabilidad inmediata por encima de cualquier otra consideracion humana.

8. Debates y Criticas al Modelo Productivista

La muerte por agotamiento es el epicentro de un intenso debate filoséfico y politico sobre el
neoliberalismo y la mercantilizacion de la existencia. Criticos como el fildsofo Byung-Chul Han

sostienen que hemos pasado de una sociedad disciplinaria a una sociedad del rendimiento, donde
el individuo se explota a si mismo creyendo que se esta realizando. En este contexto, el
agotamiento no es visto como una imposicién externa, sino como el resultado de una
autoexigencia patoldgica fomentada por el sistema, lo que dificulta la resistencia y la protesta
colectiva.

Existen también debates técnicos sobre la dificultad de establecer una causalidad médica
indiscutible en los tribunales. Muchos empleadores argumentan que factores como la dieta, el
tabaquismo o la genética son los verdaderos responsables de las muertes, minimizando el papel
del estrés laboral. Esta tensién entre la responsabilidad individual y la responsabilidad
corporativa es un punto de friccién constante en la jurisprudencia laboral y en la asignacién de
recursos de salud publica.

Finalmente, surge la critica hacia la solucién del problema mediante la tecnologia. Mientras
algunos ven en la automatizacion y la Inteligencia Artificial una oportunidad para liberar al ser
humano de las tareas extenuantes, otros advierten que estas herramientas pueden utilizarse para
intensificar ain mas el ritmo de trabajo de los humanos que queden en el sistema. El debate
futuro sobre la muerte por agotamiento se centrara inevitablemente en la necesidad de un nuevo
contrato social que desvincule la dignidad humana de la productividad econémica desenfrenada.

Further Reading

Organizacion Mundial de la Salud: El agotamiento como fenémeno ocupacional (ICD-11)

Organizacion Internacional del Trabajo: Impacto del exceso de trabajo en la mortalidad global
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Wikipedia: Karoshi (Death from overwork)
National Institutes of Health (NIH): Overwork and its health impacts
Ministerio de Salud, Trabajo y Bienestar de Japén: Politicas de estandares laborales
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