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Desarrollo Guiado por Comportamiento (BDD)

Primary Disciplinary Field(s): Ingeniería de Software, Metodologías Ágiles, Desarrollo de

Producto

1. Definición Central

El Desarrollo Guiado por Comportamiento (BDD, por sus siglas en inglés, Behavior-Driven

Development) es una metodología de desarrollo de software que surgió como una extensión y

mejora del Desarrollo Guiado por Pruebas (TDD). BDD promueve la colaboración intensiva entre

los roles técnicos (desarrolladores y QA) y los roles de negocio (analistas y stakeholders o partes

interesadas). Su objetivo principal es cerrar la brecha comunicacional que históricamente ha

existido entre la comprensión de los requisitos del negocio y la implementación técnica de los

mismos.

A diferencia de TDD, que se enfoca en cómo funciona el código a nivel unitario, BDD se centra en

qué debe hacer el sistema, especificando el comportamiento deseado desde la perspectiva del

usuario o del negocio. Esto se logra mediante la creación de especificaciones ejecutables que

sirven simultáneamente como documentación, pruebas automatizadas y fuente de verdad para los

requisitos del sistema. Estas especificaciones deben estar escritas en un lenguaje natural,

accesible y libre de jerga técnica, lo que facilita su validación por parte de los stakeholders antes

de que comience cualquier desarrollo de código.

El núcleo de BDD reside en la formalización de la conversación sobre los requisitos. Al utilizar

ejemplos concretos del comportamiento esperado, BDD reduce la ambigüedad y garantiza que

todos los miembros del equipo compartan una comprensión común de las historias de usuario.

Este enfoque proactivo en la definición del comportamiento antes de la implementación es

fundamental para lograr una mayor calidad de producto y una alineación constante con los

objetivos estratégicos del negocio.

2. Etimología y Contexto Histórico

El concepto de BDD fue formulado inicialmente por Dan North alrededor del año 2003, mientras

trabajaba en los desafíos inherentes a la aplicación práctica de TDD. North observó que, si bien

TDD era efectivo para garantizar la calidad del código, los desarrolladores a menudo tenían

dificultades para saber qué probar y cómo nombrar adecuadamente sus pruebas, lo que resultaba

en pruebas centradas en detalles de implementación técnica en lugar de en el valor de negocio.

Las pruebas unitarias tradicionales a menudo utilizaban nombres como test_clase_metodo_1,

que no comunicaban el propósito funcional de la prueba.

North propuso cambiar la terminología y el enfoque: en lugar de centrarse en "pruebas" (testing),
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el enfoque debería estar en el "comportamiento" (behavior). Esto llevó a la idea de que las

pruebas deberían ser renombradas como especificaciones de comportamiento. La introducción

del lenguaje natural para describir estos comportamientos, utilizando frases que reflejaran el

lenguaje de dominio del negocio, permitió que las pruebas se convirtieran en documentación viva

y ejecutable. Los nombres de las pruebas evolucionaron de descripciones técnicas a frases que

explicaban el porqué de la funcionalidad, por ejemplo: "El sistema debe permitir que un usuario

registrado inicie sesión correctamente".

Esta evolución se consolidó con la adopción de herramientas y marcos de trabajo que

formalizaron la sintaxis de las especificaciones, siendo la más notable el lenguaje Gherkin.

Gherkin, junto con herramientas como Cucumber (Ruby), JBehave (Java) o SpecFlow (.NET),

permitió la automatización directa de las narrativas de negocio. BDD, por lo tanto, no es solo una

técnica de prueba, sino una metodología de diseño y comunicación que impulsa el descubrimiento

de requisitos y la entrega de valor de manera incremental y colaborativa.

3. El Principio de los Tres Amigos

Un pilar conceptual del BDD es el llamado "Principio de los Tres Amigos" (The Three Amigos).

Este principio subraya la necesidad de una reunión colaborativa antes de iniciar el desarrollo de

cualquier característica. La reunión incluye típicamente tres roles esenciales, representando las

tres perspectivas cruciales para el éxito del producto:

El Negocio (El Cliente o Product Owner): Representa el valor que se debe entregar y define qué

necesita el sistema para ser exitoso. Su enfoque está en el porqué y el qué.

El Desarrollo (El Desarrollador): Se enfoca en la viabilidad técnica y el cómo se implementará la

funcionalidad.

El Aseguramiento de Calidad (El Probador o QA): Se enfoca en el qué no debe suceder y en

las condiciones límite, buscando posibles fallas o ambigüedades en la especificación.

El objetivo de esta sesión no es escribir código, sino descubrir, discutir y refinar los requisitos

mediante la exploración de ejemplos concretos. Al examinar los escenarios de éxito, los

escenarios de falla y los casos extremos, el grupo convierte una historia de usuario ambigua en un

conjunto claro y ejecutable de especificaciones. Esta conversación temprana y multifuncional

garantiza que los requisitos sean probables, consistentes y que reflejen las verdaderas

necesidades del negocio, minimizando el riesgo de costosos reprocesos posteriores.

La documentación resultante de esta conversación, que son los escenarios BDD, se convierte en

el artefacto central que guía el desarrollo. De esta manera, BDD transforma la especificación de

requisitos de un documento estático a un proceso dinámico y colaborativo, asegurando que el

equipo construya el producto correcto desde el inicio.

ARABPSYCHOLOGY.C
OM

https://spanish.arabpsychology.com/?p=2917
https://spanish.arabpsychology.com
https://spanish.arabpsychology.com


BDD – BDD 4

Spanish Psychological Databases spanish.arabpsychology.com

4. Componentes Clave: Especificación Ejecutable y Lenguaje Ubicuo

BDD se basa en la creación de una especificación ejecutable, que es un requisito de negocio

escrito de tal manera que pueda ser entendido por humanos y procesado automáticamente por

software. Esta dualidad es lo que confiere a BDD su poder como herramienta de comunicación y

automatización. Los dos componentes principales que lo permiten son la narrativa de la historia de

usuario y el lenguaje de especificación.

La narrativa de la historia de usuario se suele expresar en el formato de una tarjeta de índice ágil

tradicional, pero complementada con escenarios detallados. La estructura formal de la

especificación se adhiere a un patrón de tres partes que describe el contexto, el evento y el

resultado esperado, asegurando que cada requisito sea preciso y verificable. Si una especificación

no puede ser verificada automáticamente, no cumple con el estándar BDD y se considera un

requisito ambiguo o mal definido. Esto impone una disciplina rigurosa tanto en la formulación de

los requisitos como en su implementación.

El uso de un lenguaje ubicuo (omnipresente) es vital. Este término, tomado del Diseño Guiado

por el Dominio (DDD), implica que todos los miembros del equipo, independientemente de su rol

(negocio, desarrollo o QA), utilizan el mismo vocabulario preciso para describir las entidades,

acciones y reglas del dominio. BDD capitaliza esto al obligar a que las especificaciones se

escriban utilizando este lenguaje de negocio compartido, eliminando la posibilidad de malas

interpretaciones causadas por la traducción entre la jerga del negocio y la jerga técnica. El

lenguaje ubicuo garantiza que la especificación refleje con precisión el modelo mental del negocio.

5. El Lenguaje Gherkin y su Sintaxis

El lenguaje Gherkin es el lenguaje de dominio específico más ampliamente adoptado para escribir

especificaciones BDD. Gherkin utiliza una estructura de texto simple que se enfoca en el formato

"Dado-Cuando-Entonces" (Given-When-Then), que es intuitivo y fácil de automatizar. Esta

estructura formaliza los escenarios de comportamiento en tres cláusulas fundamentales:

Dado (Given): Establece el contexto inicial o las precondiciones necesarias antes de que ocurra

el evento. Define el estado del sistema y del mundo.

Cuando (When): Describe la acción o el evento que se ejecuta, generalmente una interacción del

usuario o un evento externo.

Entonces (Then): Especifica el resultado observable y verificable que debe seguir a la acción.

Define el nuevo estado esperado del sistema.

Además de estas cláusulas principales, Gherkin incluye palabras clave auxiliares como "Y" (And) y

"Pero" (But) para encadenar múltiples condiciones, acciones o resultados dentro de un solo

escenario, mejorando la legibilidad sin sacrificar la precisión. La agrupación de estos escenarios
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se realiza bajo la palabra clave "Característica" (Feature), que describe el objetivo general de

negocio de la funcionalidad.

La potencia de Gherkin reside en su capacidad para actuar como un puente directo entre el

lenguaje humano y el código de prueba. Las herramientas de automatización BDD (como

Cucumber) leen el archivo Gherkin y buscan "definiciones de pasos" (step definitions) en el

código. Estas definiciones son fragmentos de código que mapean las frases de Gherkin a la lógica

de prueba que interactúa con el sistema bajo prueba. Si el sistema se comporta como se define en

la cláusula "Entonces", la prueba pasa; en caso contrario, falla, indicando que el código no cumple

con la especificación del negocio. Esta integración garantiza que las especificaciones sean

siempre consistentes con el código en ejecución.

6. BDD frente a TDD: Diferencias y Sinergias

Aunque BDD y TDD (Desarrollo Guiado por Pruebas) comparten la práctica de escribir pruebas

antes de escribir el código de producción, difieren significativamente en su alcance, propósito y

audiencia. TDD es primordialmente una técnica de diseño de software a nivel de unidad. Su

objetivo es mejorar la calidad interna del código, la modularidad y la refactorización mediante

ciclos cortos de "Rojo-Verde-Refactorización". Las pruebas TDD suelen ser escritas por

desarrolladores para desarrolladores y se enfocan en la implementación técnica (clases, métodos,

funciones).

BDD, en contraste, es una metodología de comunicación y descubrimiento de requisitos que

abarca tanto el diseño interno como la alineación externa con el negocio. Mientras que TDD

responde a la pregunta "¿Cómo puedo construir esta función de manera limpia?", BDD responde

a la pregunta "¿Qué funcionalidad necesita el negocio y cómo debe comportarse el sistema?".

BDD opera en un nivel de abstracción superior, utilizando las especificaciones de negocio como

punto de partida.

La sinergia entre ambos es fuerte: BDD se utiliza para guiar el desarrollo de las características

principales (pruebas de aceptación o de comportamiento), mientras que TDD se utiliza dentro de

ese marco para asegurar la calidad de las unidades de código que implementan dicho

comportamiento. En esencia, BDD proporciona el "marco externo" de prueba, asegurando que se

está construyendo la cosa correcta, y TDD proporciona el "marco interno", asegurando que la

cosa se está construyendo correctamente. La transición de las especificaciones BDD a las

pruebas TDD es un ciclo natural en equipos maduros.

7. Beneficios e Impacto Organizacional

La adopción exitosa de BDD conlleva profundos beneficios organizacionales que van más allá de

la mera mejora de la calidad del código:
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Reducción de Ambigüedad: Al forzar la definición de requisitos a través de ejemplos concretos

antes de la codificación, BDD elimina suposiciones y malentendidos, reduciendo drásticamente la

probabilidad de construir la funcionalidad incorrecta.

Documentación Viva: Las especificaciones BDD escritas en Gherkin se convierten en la

documentación del producto. Dado que estas especificaciones se ejecutan continuamente como

pruebas, la documentación está garantizada de ser precisa y actualizada, eliminando el problema

de la documentación obsoleta.

Mejora en la Colaboración y Propiedad Compartida: El Principio de los Tres Amigos fomenta la

propiedad compartida de la calidad y los requisitos. El negocio se siente escuchado, los

desarrolladores comprenden el valor de su trabajo y los QA se involucran en la prevención de

defectos, no solo en la detección.

Ciclo de Retroalimentación Rápido: Al automatizar las pruebas de aceptación, los equipos

pueden verificar rápidamente si los cambios de código han roto alguna funcionalidad existente

(regresión), lo que permite ciclos de entrega más rápidos y seguros, esenciales en entornos de

Integración Continua y Entrega Continua (CI/CD).

8. Desafíos y Críticas

A pesar de sus beneficios, la implementación de BDD no está exenta de desafíos. El principal

obstáculo es de naturaleza cultural, no técnica. BDD requiere un cambio fundamental en la

mentalidad del equipo, pasando de una cultura de "recibir y codificar" a una cultura de "conversar

y especificar". Si los stakeholders del negocio no están dispuestos o no tienen tiempo para

participar activamente en las sesiones de "Tres Amigos", la metodología fracasa, ya que las

especificaciones terminan siendo escritas únicamente por desarrolladores o QA, perdiendo la

perspectiva de negocio.

Otro desafío técnico importante es el mantenimiento de las definiciones de pasos de Gherkin. Si el

código de producción o la interfaz de usuario cambian con frecuencia, las definiciones de pasos

que mapean el lenguaje natural al código de prueba pueden volverse frágiles y requerir un

mantenimiento constante. Si el equipo no invierte en escribir definiciones de pasos robustas, el

costo de mantenimiento de las pruebas automatizadas puede superar los beneficios, llevando a la

frustración y al abandono de la práctica.

Finalmente, existe la crítica de que BDD puede ser excesivo para proyectos muy pequeños o para

funcionalidades puramente técnicas que no tienen una interacción directa con el usuario final. En

estos casos, la sobrecarga de escribir escenarios formales de Gherkin puede ralentizar

innecesariamente el proceso, y un enfoque TDD más directo podría ser más eficiente.

9. Lecturas Adicionales
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Behavior-driven development (Wikipedia en inglés)

Documentación Oficial del Lenguaje Gherkin

Introducing BDD by Dan North (Artículo original)

Desarrollo guiado por pruebas (TDD)
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