carisma — charisma

Authored by
memjavad

November 14, 2025

RECOMMENDED CITATION

memjavad (2025). carisma — charisma. Spanish Psychological Databases. Retrieved from
https://spanish.arabpsychology.com/?p=4385

Spanish Psychological Databases spanish.arabpsychology.com



https://spanish.arabpsychology.com/?p=4385
https://spanish.arabpsychology.com/?p=4385
https://spanish.arabpsychology.com
https://spanish.arabpsychology.com

carisma — charisma

Carisma

Primary Disciplinary Field(s): Sociologia, Teologia, Psicologia Social, Ciencia Politica.

1. Definicion Central y Alcance Conceptual

El carisma (del griego kharisma, que significa 'don' o 'favor divino') es un concepto sociolégico,
teoldgico y psicologico que describe una cualidad extraordinaria en una persona, percibida por sus
seguidores como de origen sobrenatural, sobrehumano o, al menos, excepcional. Esta cualidad
dota al individuo de una capacidad Unica para inspirar devocion, lealtad y un seguimiento
incondicional. La esencia del carisma radica no tanto en las habilidades objetivas del lider, sino en
la percepcién subjetiva y la atribucidon de grandeza que hacen sus seguidores. Por lo tanto, el
carisma es inherentemente relacional; existe solo en la medida en que es reconocido y validado
por la comunidad. Este reconocimiento trasciende las normas racionales o legales, apelando
directamente a las emociones y a la fe en la capacidad transformadora del lider.

A diferencia de la autoridad basada en reglas o tradicion, el carisma es una fuerza disruptiva y
revolucionaria que tiende a desafiar el orden establecido. Socioldgicamente, el estudio del carisma
se centra en cOmo esta cualidad personal puede servir como base para la dominacion y la
organizacion social, especialmente en tiempos de crisis 0 cambio. Psic6logos sociales, por su
parte, investigan los mecanismos de la atraccion carismatica, la identificacion proyectiva de los
seguidores y la dinAmica de masas que permite a un individuo ejercer una influencia tan profunda.
Es fundamental comprender que, si bien el término se ha secularizado en el lenguaje cotidiano
para referirse simplemente a la personalidad atractiva o encantadora, su significado académico
mantiene una conexién profunda con la idea de una gracia o don excepcional que otorga
legitimidad a la autoridad.

La distincion entre el carisma como don y el carisma como herramienta de influencia es crucial. En
su sentido méas estricto, el carisma es una cualidad que parece emanar de la propia persona,
imponiendo su voluntad a través de la admiracion y la fe. Esta fascinacion lleva a los seguidores a
suspender el juicio critico y a aceptar las 6rdenes del lider como mandatos legitimos, sin
necesidad de justificacién racional o burocratica. El alcance de este concepto abarca desde el
liderazgo religioso y politico hasta el &mbito militar y empresarial, demostrando su universalidad
como mecanismo de movilizacion y control social. La naturaleza intrinsecamente inestable del
carisma, sin embargo, plantea interrogantes sobre su sostenibilidad y su inevitable destino de
transformacion o desaparicion.

2. Etimologia y Desarrollo Historico Teoldgico

El origen del término 'carisma’ se encuentra en el griego clasico, derivado de charis, que significa
'gracia’ o 'favor'. En la tradicion judeocristiana, el concepto adquirié un significado teoldgico
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especifico. En el Nuevo Testamento, particularmente en las epistolas de San Pablo, kharisma se
utiliza para designar los 'dones de la gracia' o 'dones espirituales' conferidos por el Espiritu Santo
a los individuos para el beneficio de la comunidad eclesiastica. Estos dones incluian capacidades
milagrosas como la profecia, la sanacién, el hablar en lenguas (glosolalia) o la capacidad de
ensefar. En este contexto teolégico primitivo, el carisma no era una cualidad inherente a la
personalidad, sino una manifestacion divina temporal e instrumental.

Durante la Edad Media y el Renacimiento, el uso del término se mantuvo mayormente confinado
al ambito eclesiastico, aunque la idea de que los monarcas o lideres militares pudieran poseer un
favor divino especial (como el 'toque real' para curar enfermedades) reflejaba una comprension
secularizada y politica de la gracia. No obstante, no fue hasta el siglo XIX y principios del XX, con
el surgimiento de la sociologia como disciplina, que el carisma experimentd una secularizacién
formal y fue adaptado para describir fendmenos de liderazgo y dominacién en sociedades no
religiosas. Este proceso fue catalizado principalmente por el trabajo de Max Weber, quien despojé
al concepto de su connotacion estrictamente sobrenatural para convertirlo en una herramienta
analitica de la autoridad social.

El paso del carisma teol6gico al carisma sociol6gico implicé una redefinicion fundamental. Si bien
Weber mantuvo la idea de que la cualidad carismética debe ser percibida como extraordinaria, la
fuente de esa cualidad dej6é de ser necesariamente Dios para convertirse en una atribucion social.
Un lider carismatico secular es aquel cuyas hazafias, promesas o retérica inspiran la creencia en
sus seguidores de que posee poderes o0 ideas Unicas para resolver crisis 0 guiar a la comunidad
hacia un futuro mejor. Esta transicion permitié aplicar el concepto a figuras histéricas tan diversas
como profetas religiosos, lideres revolucionarios, héroes militares y politicos modernos,
estableciendo asi el carisma como una categoria central en la teoria social.

3. La Conceptualizaciéon Sociolégica de Max Weber

El socidlogo aleméan Max Weber (1864-1920) fue el responsable de introducir el carisma como un
concepto fundamental en la teoria de la dominacion (Herrschaft). En su obra seminal Economia y
Sociedad, Weber establece tres tipos ideales de dominacion legitima: la dominacién tradicional
(basada en la santidad de las costumbres y el pasado), la dominacion legal-racional (basada en la
creencia en la legalidad y la competencia burocratica) y la dominacion carismatica. Para Weber, la
autoridad carismatica se basa en la devociéon extraordinaria hacia la santidad, el heroismo o el
caracter ejemplar de una persona individual, y en los patrones normativos u 6rdenes revelados o
creados por ella.

La dominacion carismatica es fundamentalmente anticotidianidad y antieconémica. Surge
tipicamente en momentos de crisis social, politica o econémica, donde los sistemas tradicionales o
legales existentes han fallado en proporcionar soluciones o significado. El lider carismatico se
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presenta como un salvador o un profeta que ofrece una ruptura radical con el pasado. La
legitimidad de su autoridad no se deriva de un puesto heredado o de una ley escrita, sino de la
prueba constante de sus "dones". Si el lider falla repetidamente, si sus milagros no se cumplen o
si su mensaje pierde resonancia, su carisma puede desvanecerse y, con él, su autoridad. Esta
dependencia de la validacién continua por parte de los seguidores subraya la naturaleza precaria
de esta forma de dominacion.

Weber también destaco la estructura administrativa del dominio carismatico. A diferencia de la
burocracia racional, la administracién carismatica es informal y carece de reglas fijas. Esta
compuesta por discipulos, apostoles o seguidores leales que son elegidos basandose en su
devocién personal al lider, no en su calificacidén técnica. Esta 'corte' carismatica opera fuera de las
jerarquias formales, lo que permite una toma de decisiones rapida y radical. Sin embargo, esta
estructura improvisada es inherentemente inestable y crea el problema central de la dominacién
carismatica: la necesidad de la rutinizacién (Veralltaglichung des Charisma) para asegurar su
supervivencia mas alla de la vida del lider.

4. Caracteristicas Clave del Liderazgo Carismatico

El liderazgo carismatico posee un conjunto distintivo de atributos que lo diferencian de otras
formas de autoridad. Una de las caracteristicas primarias es la percepciéon de que el lider posee
cualidades sobrenaturales o excepcionales. Esta percepcion lleva a los seguidores a creer que el
lider est4 dotado de una mision divina, una vision profética o una genialidad inaccesible para la
gente comun. Esta atribucion de singularidad es el motor de la obediencia emocional y la lealtad
absoluta, superando cualquier consideracion racional sobre la viabilidad de las propuestas del
lider.

Otra caracteristica esencial es su naturaleza revolucionaria o transformadora. El carisma es una
fuerza que se opone a la inercia y la tradicién. Los lideres carismaticos a menudo emergen como
criticos vehementes del statu quo y prometen una salvacion o un cambio radical (social, politico o
espiritual). Su mensaje no es una reforma incremental, sino una reestructuracion fundamental de
la realidad, lo que explica su frecuente aparicion en contextos de alto estrés social o desorden. El
carisma, en este sentido, es un agente de cambio que moviliza energias colectivas latentes.

Finalmente, el liderazgo carismatico se distingue por su profunda dependencia del éxito y la
demostracion constante de poder. La autoridad carismatica se mantiene legitima solo mientras el
lider demuestre que su "don" es efectivo. Esto puede manifestarse en victorias militares,
curaciones milagrosas, el cumplimiento de profecias o la superacion exitosa de grandes desafios.
Si la fortuna abandona al lider, y este no logra cumplir las expectativas extraordinarias que ha
generado, su carisma puede disiparse rapidamente, llevando al colapso de su autoridad y, a
menudo, a la desintegracién del movimiento que lideraba.
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5. Psicologia'y Mecanismos de la Atraccion Carismatica

Desde una perspectiva de la psicologia social, el carisma opera a través de complejos
mecanismos de interaccion entre el lider y los seguidores. El fendmeno de la proyeccién juega un
papel central; los seguidores proyectan sus propias esperanzas, deseos incumplidos y
necesidades de seguridad en la figura del lider. El carismatico se convierte en un recipiente
simbdlico para las aspiraciones colectivas de la masa, ofreciendo una solucion simple a problemas
complejos y una sensacion de pertenencia y propésito. Esta dinAmica explica por qué el carisma
es particularmente potente en sociedades fragmentadas o en crisis de identidad.

Otro mecanismo clave es la identificacién y la idealizacién. Los seguidores no solo admiran al
lider, sino que se identifican con él, viendo en su éxito la posibilidad de su propia redencién o
triunfo. Esta idealizacion extrema conduce a la incapacidad de percibir fallos o debilidades en el
lider, creando un 'halo’ de infalibilidad. El lider carisméatico, a menudo un maestro de la
comunicacién emocional y simbdélica, utiliza narrativas poderosas y rituales colectivos para
reforzar esta conexién emocional, solidificando lazos de lealtad que son més profundos que
cualquier contrato racional.

Ademas, el carisma se nutre de la necesidad humana de trascendencia. Al seguir a un lider
carismatico, los individuos sienten que participan en algo mas grande que ellos mismos, una
mision historica o espiritual. Esta sensacion de propdsito elevado puede anular los instintos de
autoconservacion y el pensamiento critico, llevando a los seguidores a realizar sacrificios
extremos en nombre de la causa. La psicologia del carisma, por lo tanto, no solo estudia al
individuo excepcional, sino también la receptividad de la audiencia y las condiciones ambientales
gue hacen que la promesa carismatica sea irresistible.

6. Significado e Impacto en la Esfera Politica 'y Organizacional

El impacto del carisma es profundo y bifronte, afectando tanto la esfera de la politica como la de la
gestion organizacional. En la politica, el carisma ha sido histéricamente la fuerza motriz detras de
movimientos revolucionarios, la fundacion de nuevas naciones y el surgimiento de regimenes
totalitarios. Figuras como lideres de movimientos de liberacién o dictadores han utilizado el
carisma para movilizar a las masas, socavar las instituciones existentes y establecer nuevas
formas de gobierno basadas en su voluntad personal. El carisma politico es, por definicion, un
fendmeno de alto riesgo y alta recompensa, capaz de generar tanto un cambio social positivo
(como en el caso de lideres de derechos civiles) como una tirania destructiva.

En el &mbito organizacional, el concepto de liderazgo carismatico ha sido integrado en modelos de
'liderazgo transformacional'. A diferencia del liderazgo transaccional (basado en recompensas y
castigos), el lider transformacional o carismético inspira a los empleados a trascender sus
intereses personales por el bien de la organizacion. Estos lideres infunden vision, confianza y un
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sentido de misién, mejorando la motivacién y el rendimiento. Sin embargo, en el mundo
corporativo, el carisma también puede ser manipulativo. El 'carisma negativo' o '‘pseudocarisma’
describe a lideres que utilizan su encanto para promover sus propios intereses a expensas de la
organizacion o sus miembros, a menudo resultando en escandalos éticos o colapsos financieros.

El significado del carisma radica en su capacidad para actuar como catalizador en la historia. Es la
fuerza que permite a una sociedad superar la inercia burocréatica o la rigidez tradicional. No
obstante, su impacto exige un precio: la dependencia extrema del lider. Cuando el carisma se
institucionaliza con éxito (rutinizacién), puede proporcionar una base sélida para nuevas
tradiciones o estructuras legales. Cuando fracasa en rutinizarse, o cuando el lider desaparece, el
vacio de poder y la desilusion resultantes pueden llevar al caos o a la vuelta a sistemas de
dominacién mas antiguos.

7. Debates, Criticas y la Institucionalizacion del Carisma

Uno de los debates centrales en torno al carisma es la cuestion de su objetividad. ¢ Es el carisma
una cualidad intrinseca (un don innato) o es puramente una construccion social y perceptual? La
critica sociolégica, siguiendo a Weber, tiende a enfatizar lo Gltimo: el carisma es el resultado de la
relacion y la atribucion de significado por parte de los seguidores. Esta perspectiva desmitifica al
lider, enfocdndose en como las circunstancias historicas y la necesidad colectiva crean el espacio
para que la figura carismatica emerja y sea aceptada. Sin embargo, esta visiébn a menudo lucha
por explicar por qué solo ciertos individuos logran movilizar esa atribucion.

La critica mas importante, desarrollada por Weber mismo, es el problema de la rutinizacion del

carisma. Dado que el carisma es inherentemente inestable y personal, debe ser transformado
para sobrevivir. La rutinizacion es el proceso mediante el cual la autoridad carismatica se
convierte en una forma de autoridad permanente, generalmente tradicional o legal-racional. Esto
puede ocurrir a través de varios mecanismos: la busqueda de un sucesor (por revelacion,
designacion del lider, o seleccion por los discipulos), la codificacion de las ensefianzas del lider en
leyes o doctrinas sagradas, o la transformacion de los seguidores en una estructura burocratica
con puestos formales. La rutinizacion es, paraddjicamente, la muerte del carisma puro, ya que lo
somete a reglas y estructuras que originalmente rechazaba.

Finalmente, existen criticas éticas y politicas al concepto. Muchos académicos sefialan el
potencial autoritario y antidemocratico del carisma. Al basarse en la fe irracional y la lealtad
personal, el carisma puede eludir los mecanismos de rendicidon de cuentas y la deliberacién
racional, facilitando la manipulacion de masas y el surgimiento de cultos a la personalidad. La
historia del siglo XX ofrece amplios ejemplos de cémo el carisma, cuando se combina con
ideologias extremas y control totalitario, puede llevar a desastres humanitarios, lo que subraya la
necesidad de analizar criticamente el fenomeno mas alla de su capacidad de movilizacion.
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8. Lecturas Adicionales

Weber, Max. Economia y Sociedad. (Fuente clave para la autoridad carismatica).

Britannica. Charismatic Authority.
Wikipedia. Carisma.
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