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Exelon — Exelon

Exelon

Primary Disciplinary Field(s): Economia Industrial, Gestién de Servicios Publicos, Ingenieria
Energética y Derecho Regulatorio.

1. Definicion Principal y Alcance Corporativo

Exelon Corporation es una de las empresas lideres en el sector de servicios publicos en los
Estados Unidos, consolidandose como el mayor operador de servicios de transmisiéon y
distribucién de energia por nimero de clientes en el pais. Con sede en Chicago, lllinois, la
organizacién funciona como una empresa matriz que supervisa seis subsidiarias principales de
servicios publicos regulados, las cuales proporcionan electricidad y gas natural a
aproximadamente diez millones de clientes en diversas regiones geograficas clave, incluyendo
lllinois, Pensilvania, Maryland, Delaware, Nueva Jersey y el Distrito de Columbia. La naturaleza de
Exelon como entidad puramente regulada tras su reestructuracién en 2022 la sitla en el centro de
los debates sobre la infraestructura critica y la seguridad energética nacional.

A diferencia de los conglomerados energéticos diversificados, la estructura actual de Exelon se
centra exclusivamente en la entrega de energia, lo que implica una gestién intensiva de activos
fisicos, tales como lineas de alta tension, subestaciones y redes de distribuciéon urbana. Esta
especializacion permite a la empresa operar bajo marcos tarifarios establecidos por comisiones de
servicios publicos estatales y la Comisién Federal Reguladora de Energia (FERC), asegurando un

flujo de ingresos predecible destinado a la modernizacion de la red. La importancia de Exelon
radica no solo en su magnitud financiera, sino en su papel como arquitecto de la transicion hacia
una red eléctrica mas resiliente y digitalizada.

En términos académicos y de mercado, Exelon representa un caso de estudio fundamental sobre
la evolucién de los monopolios naturales regulados en el siglo XXI. La empresa ha pasado de ser
un gigante de la generacién nuclear a ser un facilitador de la descarbonizacion a través de la
inversién en redes inteligentes. Su modelo de negocio subraya la interdependencia entre las
decisiones politicas, el avance tecnoldgico y la necesidad de mantener la equidad en el acceso a
los servicios basicos para poblaciones urbanas y rurales densamente pobladas.

2. Etimologia y Evolucion Historica

El nombre Exelon es un neologismo creado para proyectar una imagen de excelencia e
innovacion tecnoldgica en el momento de su formacién. La entidad surgi6 oficialmente en octubre
de 2000 como resultado de la fusion entre PECO Energy Company de Filadelfia y Unicom Corp
de Chicago, la empresa matriz de Commonwealth Edison (ComEd). Esta unidn represent6 uno de
los hitos mas significativos en la historia de la industria energética estadounidense, uniendo dos
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de las empresas de servicios publicos mas antiguas y robustas del pais bajo una vision
estratégica unificada de expansion y eficiencia operativa.

Las raices de Exelon se extienden hasta finales del siglo XIX, vinculandose con pioneros de la
industria eléctrica como Samuel Insull, quien fue fundamental en el desarrollo de la red eléctrica
de Chicago a través de Commonwealth Edison. Por otro lado, PECO Energy aportd una rica

historia de electrificacion en la costa este, habiendo sido una fuerza dominante en el desarrollo
industrial de Pensilvania. A lo largo del siglo XX, ambas compafiias navegaron por periodos de
intensa regulacién, la Gran Depresion y la posterior expansion de la posguerra, adaptandose
constantemente a los cambios en el consumo energético y las normativas ambientales.

La consolidacion de Exelon en el afilo 2000 marcé el inicio de una era de adquisiciones agresivas
y crecimiento estratégico. Durante las dos décadas siguientes, la empresa expandio su alcance
mediante la adquisicién de Constellation Energy en 2012 y de Pepco Holdings en 2016. Estas
transacciones no solo aumentaron su base de clientes, sino que también diversificaron su cartera
de activos, posicionando a la compafia como un actor dominante en el mercado de energia de la
regiéon Mid-Atlantic y el Medio Oeste, enfrentando desafios complejos de integracion cultural y
operativa.

3. Estructura Organizativa 'y Subsidiarias Operativas

La arquitectura corporativa de Exelon se fundamenta en un modelo de gestion descentralizada
donde cada una de sus seis subsidiarias opera de acuerdo con las normativas especificas de sus
respectivos estados. Commonwealth Edison (ComEd) es la subsidiaria mas grande, atendiendo
al norte de lllinois, incluyendo la zona metropolitana de Chicago. Le sigue PECO Energy
Company, que suministra servicios en el sureste de Pensilvania. Estas entidades son
responsables de la operatividad diaria de la red, garantizando que millones de hogares y
empresas tengan acceso ininterrumpido a la electricidad y, en algunos casos, al gas natural.

En la region del Atlantico Medio, Exelon gestiona cuatro empresas adicionales de gran relevancia:
Baltimore Gas and Electric (BGE), la empresa de servicios publicos de gas y electricidad mas
antigua de los Estados Unidos; Pepco, que sirve al Distrito de Columbia y partes de Maryland;
Delmarva Power, que opera en Delaware y la costa este de Maryland; y Atlantic City Electric,
gue cubre el sur de Nueva Jersey. Esta presencia geografica estratégica permite a Exelon ejercer
una influencia considerable en el PJM Interconnection, la organizacion de transmision regional que

coordina el movimiento de electricidad al por mayor en 13 estados.

Cada una de estas subsidiarias mantiene su propia identidad de marca y relacién con los
reguladores locales, pero se benefician de las economias de escala proporcionadas por la matriz
Exelon. La centralizacion de servicios compartidos, como la gestion de la cadena de suministro,
los sistemas de informacion y la planificacion financiera, permite a la organizacién optimizar costes
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y reinvertir capital en proyectos de infraestructura a gran escala. Este equilibrio entre la autonomia
local y el respaldo corporativo es una caracteristica distintiva de la eficiencia operativa de la
compaiiia.

4. Caracteristicas Clave de la Infraestructura

Redes Inteligentes (Smart Grids): Implementacion masiva de medidores inteligentes y sistemas
de automatizacién de la distribucion que permiten una deteccion de fallos mas rapida y una
gestion eficiente de la demanda.

Resiliencia Climatica: Inversiones multimillonarias en el endurecimiento de la red para resistir
eventos climaticos extremos, incluyendo el soterramiento de lineas y la actualizacion de
subestaciones en zonas inundables.

Integracién de Energias Renovables: Desarrollo de infraestructura de interconexién para facilitar
la entrada de energia edlica y solar a la red de distribucion, apoyando los objetivos estatales de
energia limpia.

Electrificacién del Transporte: Iniciativas para expandir la infraestructura de carga de vehiculos
eléctricos (EV) y preparar la red para el aumento masivo de la carga eléctrica derivado de la
descarbonizacion del transporte.

5. La Escision de Constellation y la Nueva Estrategia

En febrero de 2022, Exelon completo un proceso de transformacion estructural radical mediante
la escision (spin-off) de su negocio de generacion de energia, el cual se convirtié en una entidad
independiente denominada Constellation Energy Corporation. Esta decision estratégica separoé los

activos de generacion competitiva, que incluian la mayor flota de reactores nucleares de los
Estados Unidos, de los activos de transmision y distribucién regulados. El objetivo principal de
esta maniobra fue simplificar la propuesta de valor para los inversores y permitir que cada
empresa se enfocara en sus competencias principales.

Para la "nueva" Exelon, esta separacién significé una eliminacion de la exposicién a la volatilidad
de los precios de las materias primas y del mercado mayorista de energia. Al convertirse en una
empresa dedicada exclusivamente a los servicios publicos regulados, Exelon pudo ofrecer un
perfil de riesgo mas bajo y un crecimiento de dividendos mas estable. Este cambio refleja una
tendencia mas amplia en la industria de servicios publicos, donde las empresas buscan
desvincular la infraestructura de entrega de la produccion de energia para adaptarse mejor a los
requisitos de los reguladores estatales y federales.

La escision también permiti6 a Exelon centrar su narrativa corporativa en la sostenibilidad
operativa y la equidad energética. Sin la carga de gestionar plantas de generacidon masivas, la
direccién ha podido priorizar la modernizacion de la red y la mejora de la experiencia del cliente.
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No obstante, la empresa sigue siendo un socio critico para los generadores de energia, ya que su
infraestructura es el Unico medio por el cual la energia producida (ya sea nuclear, fésil o
renovable) llega al consumidor final, manteniendo asi un papel central en la cadena de suministro
energética.

6. Impacto Socioecondmico y Sostenibilidad

El impacto de Exelon en las economias regionales donde opera es profundo. Como uno de los
mayores empleadores en ciudades como Chicago, Filadelfia y Baltimore, la empresa no solo
proporciona miles de empleos directos e indirectos, sino que también actia como un motor de
desarrollo tecnolégico. A través de sus programas de inversion de capital, Exelon inyecta miles de
millones de délares anualmente en la economia local, contratando a proveedores y contratistas
locales para llevar a cabo proyectos de mejora de la infraestructura eléctrica y de gas.

En el &mbito de la sostenibilidad, la empresa se ha comprometido con objetivos ambiciosos de
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero en sus operaciones internas. Bajo su plan
de Path to Clean, Exelon aspira a reducir las emisiones operativas en un 50% para 2030 y
alcanzar las cero emisiones netas para 2050. Esto incluye la electrificacién de su flota de
vehiculos, la mejora de la eficiencia energética en sus edificios y la reduccioén de las fugas de
metano en sus redes de distribucion de gas natural, alineandose con los objetivos del Acuerdo de
Paris.

Ademas, la empresa desempefia un papel vital en la justicia social a través de sus programas de
asistencia energética y desarrollo de la fuerza laboral. Al operar en diversas comunidades urbanas
con altos niveles de pobreza, Exelon ha implementado iniciativas para asegurar que la transicion
hacia una economia de energia limpia no deje atras a los sectores mas vulnerables. Esto incluye
programas de formacion técnica para jovenes de comunidades subrepresentadas, fomentando
una nueva generacion de trabajadores especializados en tecnologias de redes inteligentes y
energias renovables.

7. Debates, Criticas y Desafios Regulatorios

A pesar de su éxito operativo, Exelon no ha estado exenta de controversias significativas. Uno de
los episodios méas oscuros en la historia reciente de la compaifiia fue el escandalo de soborno de
ComEd en lllinois. En 2020, la subsidiaria acepté pagar una multa de 200 millones de doélares tras
una investigacion federal que revelé un esquema de afos para influir ilegalmente en funcionarios
publicos, incluido el entonces presidente de la Camara de Representantes de lllinois, con el fin de
obtener legislacion favorable. Este evento dafid gravemente la reputacion de la empresay llevo a
cambios drasticos en su liderazgo y protocolos de cumplimiento ético.

Otro punto de debate constante es el impacto de las subidas de tarifas en los consumidores. Dado
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gue Exelon opera como un monopolio regulado, cualquier inversion en la red debe ser aprobada
por las comisiones estatales, o que a menudo resulta en incrementos en la factura eléctrica de los
ciudadanos. Grupos de defensa del consumidor critican frecuentemente la magnitud de estas
inversiones, argumentando que los beneficios para la red a veces no justifican el coste financiero
para las familias de bajos ingresos. La tension entre la necesidad de modernizar la infraestructura
y la asequibilidad del servicio es un desafio constante para la direccién de la empresa.

Finalmente, la transicion hacia fuentes de energia descentralizadas, como la energia solar en los
tejados y el almacenamiento en baterias domésticas, plantea un desafio existencial al modelo de
negocio tradicional de las empresas de servicios publicos. Exelon debe navegar por un entorno
donde los clientes ya no son solo consumidores pasivos, sino también productores
("prosumidores”). La integracion de estos recursos energéticos distribuidos requiere una
reconfiguracidon técnica y econdmica de la red que todavia estda en proceso de definicion
regulatoria, lo que genera incertidumbre sobre el papel futuro de las grandes distribuidoras de
energia.

8. Perspectivas Futuras y Redes Inteligentes

El futuro de Exelon estd intrinsecamente ligado a la digitalizacion total de la infraestructura
energética. La vision de la compafiia para la proxima década se centra en la creacién de una "red
de redes" capaz de gestionar flujos de energia bidireccionales y datos en tiempo real. La
implementacion de tecnologias de Inteligencia Artificial y analisis de datos masivos permitira a
las subsidiarias de Exelon predecir fallos antes de que ocurran, optimizar la carga de vehiculos
eléctricos durante las horas valle y facilitar la integracion fluida de micro-redes comunitarias.

La resiliencia ante el cambio climéatico seguira siendo una prioridad absoluta. A medida que las
tormentas se vuelven mas frecuentes e intensas, la capacidad de Exelon para mantener el
suministro eléctrico se convertira en un indicador critico de su éxito. La empresa esta explorando
soluciones innovadoras, como el uso de drones para la inspeccién de lineas y el despliegue de
sistemas de almacenamiento de energia a gran escala para estabilizar la red durante picos de
demanda. Estos avances posicionan a Exelon no solo como una empresa de servicios bésicos,
sino como una compafiia tecnolégica de infraestructura esencial.

En conclusion, Exelon se encuentra en una encrucijada histérica. Tras haber simplificado su
estructura y superado desafios éticos considerables, la organizacion esta preparada para liderar la
transformacion de la red eléctrica estadounidense. Su capacidad para equilibrar la rentabilidad
para los accionistas con la responsabilidad social y la innovacién tecnoldgica determinara su
relevancia en el nuevo paradigma energético global. La historia de Exelon es, en ultima instancia,
la historia de cémo las instituciones tradicionales se adaptan a un mundo que exige energia mas
limpia, segura y equitativa.
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